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s Coinvolgono oltre mezzo mi-
lione di professionisti le nuove re-
gole sulle aggregazioni previste
dalla legge sulla concorrenza ap-
pena approvata dal Parlamento:
563mila tra architetti, ingegneri,
avyocati, veterinari, farmacisti e
odontoiatri sono chiamati a misu-
rarsi con una serie di disposizioni
che puntano a favorire le unioni,
dopo I'introduzione delle societi
tra professionisti, nel 2011, su ini-
ziativa del governo Monti.

Oggi in Italia, la stragrande
maggioranza dei professionisti
operainmanieraindividuale: solo
ili7,79%lavorainfattiin associazio-
neconaltri(fonte Censis-Adepp).
Una dimensione “singola” che si
ripercuotesullacapacitidiandare
oltreil mercatolocale.

Le norme con le quali la legge
sullaconcorrenzapuntaastimola-
relanascitadisocieta, anchedica-
pitali(aldebuttoperavvocatiefar-
macisti), hanno pero suscitato un
intensodibattitoche-oltreadaver
accompagnato il Jungo iter parla-
mentaredelprovvedimento-con-
tinuaaessereaccesofuoriedentro
le singole professioni. Anche per-
ché la regolamentazione cambia
daunacategoriaall’altra.

Avvacatialla prova dei capitali
Lanuova legge sulla concorrenza
prevede che la professione foren-
Se possa essere esercitata anche
attraverso societa di capitale, cui
possono partecipare (finoaunter-
z0)socinonprofessionisti,inlinea
conquantoaccade perle Stp.

E stato poi abrogato il divieto
pergliavvocatidipartecipareapitt
associazioni, previsto dalla rifor-
ma forense (legge 247/2012). At-
tualmente sono circa tomilale as-
sociazioni cui partecipa almeno
un avvocato e circa 30 milai pro-
fessionisti coinvolti (in media tre
per associazione) su un totale di
quasi227milaiscrittiall’Ordine,

«L'eliminazione del divieto di

partecipare a pil associazioni fa-
vorisce il conflitto di interessi - di-
ce Andrea Mascherin,presidente
del Cnf-mentre lingresso dimeri
finanziatori che, conil309, posso-
nocontrollarelesocietaéunrega-
lo a banche e assicurazioni, che
pregiudica I'indipendenza e 'au-
tonomia dell’avvocato. Non sia-
mocontrariallesocietadicapitali-
conclude - ma sarebbe stato ne-
cessario aprirle solo a soci profes-
sionisti».

Ifarmacistie la quota del20%
Le societa di capitali potranno es-
seretitolaridifarmacie, una possi-
bilita riservata finora solo ai far-
macistiiscrittiall’ Albo. Adifferen-
zadiquantostabilito perlesociet
degliavvocatinonc’¢alcunlimite
alle quote che il socio di capitale
puo detenere: benché il direttore
debba comunque essere un far-
macista, il controllo della societa
potraessereesercitatodaunaqua-
lunque societa o persona fisica
nonfarmacista.

«Consideriamo questadisposi-
zione un vulnus all'indipendenza
professionale del farmacistay,
commenta il presidente di Feder-
farma Marco Cossolo. «Inoltre -
aggiunge-lesocieta dicapitali po-
trebbero esternalizzare una serie
diattivitd, dallagestioneal backof-
fice, e fare economie di scala che
comporteranno un indubbio van-
taggio competitivorispettoalleal-
tre farmacie. Dovremo fare rete
per far fronte a queste novitiy.

Un altro punto della riforma
chepreoccupaifarmacistiélapos-
sibilitiperunasolasocietadicon-
trollare fino al 209 delle farmacie
di ciascuna Regione o provincia
autonoma, ;

Odontoiatri: oltre 2mila societd
Tra gli odontoiatri, le societa
“commerciali” si sono gia affer-
mate soprattutto sotto forma di
catene: oggi sono attivi oltre 700
centri,congmilatradentistieigie-
nisti. Intutto,sucircaGimilaiscrit-
tialla Fnomceo, i liberi professio-
nisti sono quasi 42mila, che nel-
1’889 continuano ad esercitare in
“solitudine”, mente gli studi asso-
ciatisono circasmila, Le societa di
capitale “ordinarie” sono piir di
duemila, mentre le Stp appena un
centinaio.

«Nellalegge appenavarata-di-
ce Michele Carpagnano, partner
dellostudiolegale Dentons-noné

Allargare lo studio:
dagli avvocati

alle farmacie
spinta alle unioni

Oggi solo il 18% lavora in associazione
Disciplina differenziata per categorie

risoltoil differentetrattamentotra
leStp,conilimitiallapartecipazio-
ne al capitale dei soci non profes-
sionisti, e le societa “commercia-
1i"». La legge sulla concorrenza
poneinfattialle societa come con-
dizione per svolgere Iattivity
odontoiatrica che nelle strutture
sia presente un direttore sanitario
iscritto all’albo, ma nulla dice sul-
Iidentikit” deisoci.

Per Michel Cohen, presidente
di Ancod, associazione nazjonale
centriodontoiatrici, «& conferma-
tala piena legittimita delle socie-
tan.

L’Ordine e le associazioni dei
dentisti vorrebbero invece una
maggiore regolamentazione al-
Pingresso del capitale: «Nonciso-
no adeguate misure di controllo
perprevenireabusieconcorrenza
sleale, Jamenta Giuseppe Renzo,
presidente ‘Commissione albo
odontoiatri Fnomceo. Sulla stessa
linea d’onda Gianfranco Prada,
presidente Andi, per il quale «la
Stp offre un giusto equilibrio per
garantire il supporto del capitale
insocietache mantengono perd la
guida deiprofessionisti».

Perinotaiil rebus-mobilita
L'apertura alla concorrenza per i
notaiavverrasul pianodellamobi-
lita: Ja nuova legge abbassa il rap-
porto tra notai e popolazione (da
un professionista ogni 7mila abi-
tanti auno ogni smila) e per la pri-
ma volta consente al professioni-
stadispostarsiintuttalaRegionee
non pitt solo nel distretto della
Corte d’appello. Il ministero della
Giustizia dovra aggiornare perio-
dicamente la tabella delle sedino-
tarili. «Auspichiamo che in quella
occasione-commentailpresiden-
te del Consiglio del notariato Sal-
vatore Lombardo - si tenga conto
nonsolodicriterinumericimaan-
che del valore economico di ogni
sede, per evitare. accentramenti
nellegrandicittaenessunpresidio
neipiccoli Comuniy.

Agliagrotecnici piii competenze
Per gli agrotecnici & invece estesa
P'abilitazioneacompiere unaserie
di operazioni in materia catasta-
le: «Competenze che avevamo
esercitatoperisanniecheunasen-
tenzadella Corte costituzionale ci
aveva toltoy, commenta il presi-
dente del Collegio nazionale Ro-
berto Orlandi.

ERIPRODUZIONE RISERVATA




L’apertura

La professione forense puo essere esercitata anche con societa di capitale,

, “cui possono partecipare (fino a un terzo) soci non professionisti

Le varie forme di aggregazione
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~ Comefunziona

Lalegge 183/2011 haabrogatola
vecchialegge1815/1939, che
prevedeva l'obbligo diesercizio
della professione nellaforma dello
studioassociato eil divietodi
adottare laformasocietaria. Cio
nonsignifica, perd, che siavenuta
meno la possibilita, peri
professionisti, di continuare ad
ageregarsiinstudiassociati.

Con l'associazione nonvienea
crearsi un nuovo soggetto

Come funziona

Lasocieta tra professionisti,
introdotta dalla legge 183/2011,
pud assumere laveste disocieta di
persone, societa dicapitalio
cooperativa(con numerodisoci
noninferioriatre)

Isoci

TsocidellaStpdevono essere
professionistiiscrittia ordini, albi
e collegi; cittadini Ue, con titolodi
studioabilitante alla professione.

Comefunziona
Lepossibilitadiesercitareinforma
nonindividualea professione
forenseerano (oltreaquelladello
studioassociato) lasocietatra
avvocatiintrodotiaconscarso
successodal DIgs 96/2001
(attualmentesono169)ele
associazionitraavvocatie
multidisciplinari previstedalla
riformaforense (legge247/2012).La
riforma forense avevaanche
delegatoil Governoadisciplinare

Comefunziona
Lesocietadiingegneria sonosocieta
dicapitaliorganizzateinformadi
Spa, Stl, societa diaccomandita per
azionio cooperative perattivita di
progettazione, ricerche, consulenze
maancheattivita “non protette”
gualiil project managementoil
general contracting. Nate gia negli
anni'70 hanno trovato
regolamentazione conla prima

Come funziona

Inbase alle regole stabilite dalla
legge 362/1991, ora modificata
dalla legge sullaconcorrenza, la
titolarita delle farmacie é riservata
apersonefisiche, societa di
persone e societa cooperativea
responsabilita limitata. Per essere
50ci, € necessario essere
farmacistiiscrittiallalboein

- possesso dei requisiti diidoneita.

Ladirezione dellafarmaciaé

Comefunziona

Ammesse lesocieta dipersoneodi
capitali “ordinarie”, consocinon
professionisti, chevannointese
come societa dimezzi, conun ruolo
organizzativo dellostudio
professionale. Puoanche trattarsi
disocieta “multiservizi” (centro
polispecialistico) ostrutture
sanitarie private. Altra possibilita &
quelladelle Stp, che possonoavere
qualsiasiveste societaria

giuridico ma ciascun
professionista conservaipropri
diritti e doveri nei confronti dei
clientie dell'Ordinedi
appartenenza.

|’associazione professionale &
un «contratto associativo
atipico» che metteal centro
P'obbligo dicooperare all'attivita
deglialtri associati, ripartisce
interamente secondo quote
prefissate i compensi e assume
insolido le obbligazioni

0

Eammessa la presenza disocinon
professionisti per prestazioni
tecniche o per finalitadi
investimento. Ilnumero disoci
professionistio laloro
partecipazioneal capitale devono
essere tali dagarantire la
maggioranza di dueterzinelle
deliberazioni della Stp. Ciascun
socio puo parteciparea unasola
societa tra professionisti.
Lasocieta tra professionisti pud
essere costituitaanche per

Pintroduzione disocieta dicapitali
manonéstataattuata

Comecambia
Lanuovaleggesullaconcorrenza
prevede 'esercizioinforma
societariadella professione da parte
disocietadipersone, dicapitaliedi
cooperative,iscritteinunasezione
specialedell'albo(vietatele
partecipazionitramitesocieta
fiduciarie, trustoperinterposta
persona). Almenodue terzidel

legge sugliappalti (legge109/1994)

Quali professionisticoinvolge
Lalegge eidecretiattuativi(Dlgs
50/2016 e Dm236/2016) non
pongono limiti: possonoesserne
socisiaiprofessionisti (anchenon
iscrittiagli albi), sia persone
giuridiche senza tettiaisocidi
capitale. Vigel'obbligodiindicare
un direttore tecnico laureatoin

affidataaunodeisoci. Ciascuna
societd pud essere titolare dinon
pitldiquattrofarmacie nella
provincia

Quali professionisti coinvolge
Finorasoloifarmacisti potevano
esseretitolariosocidiuna
farmacia

Come cambia
Anche le societa dicapitali

Quatiprofessionisticoinvolge
Conlasocietadiserviziil professionista
stipulaun contrattoperavereiserviziog
dipendente, marestal'unicosoggettoa
svolgerele prestazioni. Lalegge412/91
prevedetobbligoperlestrutture
sanitarie privatediavereundirettore
sanitarioin possessodeifitolieiscritto
allalbo. NellaStpitnumerodeisoci
professionistiolaloropartecipazioneal
capitaledevegarantirelamaggioranza
deidueterzinelledecisioni

strumentali allattivita

Hlregimefiscale :
Tlreddito prodotto dallostudio
associatonon & classificabile
come reddito diimpresa, vistoche
['organizzazione professionale &
costituita per losvolgimento
dell’attivita intellettuale didue o
pill professionisti. Si traita sempre
direddito di lavoro autonomo.
Secondo larticolo 5 del Tuir, «le

 associazioni senza personalita

leserciziodi pidattivita
professionali.La Stp éiscritta
allOrdine diappartenenza dei
professionisti che lacompongono.
Lasocieta multidisciplinare @
iscritta allOrdine relativo
allattivita individuatacome
prevalente nellostatutoo nellatto
costitutivo

Tiregimefiscale
Ilreddito dellasocietatra
professionisti & considerato

capitalesociale edeidirittidivoto
devonofarecapoadavvocatie
professionistiiscrittiadaltrialbi. Agli
avvocatilamaggioranza deimembri
dellorganodigestione.

Qualiprofessionisticoinvolge
Mentre nelle societa traavvocati
hasatasulDlgs 96/2001 tuttiisoci
devonoessereavvocati, laleggesulla
concorrenzaponesoloilvincolodei
dueterzidelcapitalesocialeedei
dirittidivoto che devonoessere

ingegneriaoarchitettura e difirma
dei progettidaparte di
professionistiabilitati

Comecambiadopolalegge

Sono legittimii contratti firmati con
privatidal 1997 al2011. Lanorma
(comma149) éarrivatadopoalcune
sentenze che dal 2013 contestavano
questa possibilita, riservandoa
queste societa solo contratti

potranno esseretitolaridi
farmacie, senza vincoli di quote.
In pratica, un soggettoche nonssia
farmacista, potraavereil controllo
dellafarmacia. La direzione spetta
comunquea unfarmacista. La
partecipazionealle societa titolari
difarmacie & incompatibile con
qualsiasialtraattivita nell'ambito
farmaceutico e con laprofessione
medica. Cadeil limite massimo
delle quattro licenze in ciascuna

Comecambia

Siribadisce che i potrasvolgerele
prestazioni solo conititoli
abilitanti. Viene consentito
V'esercizio delleattivitaanchea
societa del settore, le cuistrutture
ahbiano un direttore sanitario
iscrittoall’albo degli odontoiatri. Le
realta polispecialisticheincuic'e
ancheunambulatorio
odontoiatricoche hannoun
direttore sanitarionon odontoiatra,

giuridica costituite fra persone
fisiche per 'esercizio informa
associata diarti e professioni»,
comunemente note come studi
associati, sono equiparate
fiscalmente alle societa semplici

IPROFESSIONISTIATTIVI
INFORMA ASSOCIATA

17,7%

redditodiimpresa, e non reddito
dilavoroautonomo: & tassato
quindiper competenza e non per
cassa (sipaganoleimposte
indipendentemente dal momento
dell'incasso)

L’AUMENTO DELLESTP
DA FEBBRAIO 2016

83%

possedutidaavvocatiodaaltri
professionistiiscrittiaglialbi. Alle
associazionitraavvocati(legge
247/2012) possono partecipare
anche professionistiiscrittiadaltri
albieindicatidal Dm23/2016

LE ASSOCIAZIONI CUI
PARTECIPANO AVVOCATI

100wit

pubblici. La legge sulla concorrenza
impone la sottoscrizionediuna
polizza Reela pubblicita sulsito
Anac

LE SOCIETA DI INGEGNERIA
NEL CASELLARIO ANAC2017

4.716

provincia. Un unico soggetto non
potra controllare pili el 20%
delle farmacie della stessa
Regione o Provinciaautonoma
Gliorarieiturnisonoliberi

LE FARMACIE (IN FORMA
SOCIETARIA E INDIVIDUALT)

18.200

devono nominarneuno. Il direttore
sanitario potrasvolgere questa
funzionesoloinunastruttura.Le
societa noninregolarischierannolo
stopallattivita

LESOCIETADICAPITALE

2157




